) _ BOXAYDUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Déc lap- Tu do — Hanh phiic

Sé: £ §¢ /TCT-HDQT Ha Néi, ngay A€ thang 7 nam 2016

| _ THONG BAO
NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI T(:)NG CONG TY VIGLACERA-CTCP
(Phicn hop thwong ky lan thir 3 nam 2016)

Ngay 26 thang 7 nam 2016, Hoi ddng quan tri Téng cong ty Viglacera-CTCP di hop phién
thudng k¥ 1an thir ba tai Tru s& Téng cong ty (Toa nha Viglacera Tower s6 1 Pai 16 Thing long
Ha No6i) dé thong qua Béo cdo danh gia két qua SXKD 6 thang dau nam 2016 va trién khai
nhiém vu ké hoach SXKD quy III, 6 thang cudi nam 2016 va mot s6 cong viée khac. Hoi dff)ng
quan trj d3 moi cic d/c 1a Phé Tdng gidm dbe, Ban Kiém soat, Truéng phong Té chire lao dong
va Ké toan truong Tong cong ty tham du phién hop.

Sau khi nghe 6ng Tong giam déc Tong cong ty, Uy vién HPQT béo cao danh gia cong téc
chi dao, diéu hanh céc hoat dong SXKD 6 thang du nam va nhiém vu ké hoach SXKD trién
khai trong quy III, 6 thang cudi nam 2016, v kién tham gia cha cac thanh vién dir hop; Hoi dong
quan tri Téng cong ty nhat trf quyét nghi mét s6 ndi dung chinh sau:

I- Panh gid két qua thue hién nhiém va SXKD Ouv II va 6 thane dau nim 2016
1- Két qua thuc hién cc chi tiéu chinh cita Tong cdng ty:
- Chi tiéu Doanh fhu

13,5 triéu USD dat ’%5% KH nam va ban@r 90% cting ky "013

+ Doanh thu hop nhit ciia Téng cong ty -CTCP dat 3.835 ty dong, dat 47% KH nam, ting
trudng 4% so voi cing ky.

+ Doanh thu cong ty me dat 1.573 ty dong, dat 44% KH nam, dat 93% so véi cling ky.

- Chi tiéu Loi nhudn trude thué:

+ Loi nhuan truée thué ctia Tong cong ty (hop cong) dat 450 t§ dong, tang trudng 42% so
vo1 thue hién cting ky nam 2015;

+ Loi nhuin trude thué cia Téng cdng ty- CTCP (hop nhét) dat 325 ty déng, dat 58% KH
nam da thong qua PHDCD, tang 1ai 79 ty dong so véi cung ky 2015; Quy II ting trudng 40%
s0 vo1 Quy L

+ Loi nhuan trude thué cia Cong ty me 1ai 201 ty dong (trong do da trich quy KHCN 15 1

dong), dat 72% KH nam, chiém 62% tdng loi nhuén ctia TCT - CTCP va tang 13i 110 ty dong
so voi cung ky 2015, Quy 1I tang 43% so vdi Quy I;

Khéi céc cong ty con va lién két déu c6 13 va tang so v6i cing ky nam 2015. Sau 6 thang
dau nam, 4 don vi 16 trong quy I la CP ' Pap Cau, CP Tir Liém, CP CK-XD va CP Bé tong khi
van con 16 phat sinh, tuy nhién quy I s4 16 giam con 1/3 va CP Tir Liém da dat mitc hoa vén.

- Thu nhap binh quan ngudi lao ddng dat 7,432 triéu dong/thang, dat 94% KH nim, tang
14% so véi ciing ky; Quy 1T dat binh quan 7,771 tridu dong/théng ting 15% so véi quy L.

- Thue hién dau tw XDCB dat 1.030 ty dong dat 37% so véi KH nam va bang 174% so voi
cting ky. Trong do, khdi vt licu dat 340 ty dong khéi bét dong san dat 690 ty dong.



2- V& hoat dong diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty

Trong 6 thang dau nam, tap trung vao céc ndi dung cong viée trong tam sau:

1- Bam sat Ké hoach d giao cho cac don vi va cac nhiém vu trong tam, hang tuan, hang
thang thuc hién phén tich, danh gia va co cac giai phap xtr ly kip thoi cac kho khan vudng mac;

2- T6 chite Pai hdi dong cb dong ddi vdi cac cong ty ¢6 phan dé thong qua KH SXKD
nam 2016; 16 chire Pai hoi c6 dong thuong nién clia Tong cong ty Viglacera-CTCP thoéng qua
muc tiéu, ke hoach va céc ndi dung quan trong ctia KH nam 2016;

3- Thue hién khoi cdng va trién khai dAu tu trong linh Ve b4t dong san, vét liéu xay dung
theo ké hoach, tAp trung vao céc du 4n trong diém: KCN Ti ién Hai — Thai Binh (446ha), KCN
Yén phong mé rong (314ha), nha thuong mai gid thap tai KDT Pang X4 1-2; Nha médy kinh tiét
kiém nang luong tai Binh Duong, Giai doan 2 nha mdy Clinker, Cai tao va chuyén doi 100%
ngoi tai N/m Hoanh Bb (CP Ha Long), chuyén doi nhién liéu sang str dung khi thién nhién -
CNG tai cac don vi trong nhom sur va op lat;

4- Trién khai céc bude chuén bi dau tu cac du an méi: Kinh sidu trang tai Viing Tau, kinh
can siéu 1:rar1Cr tai KCN Yén Phong — Bic Ninh; St vé sinh tai Viing tau, v6i cong n__hlep tai
Hai Phong, nang cong suat N/m gach Bé tong khi 1én 200.000m3/nam; KCN Poéng Vian
(300ha), KCN Cam Khé (450ha);

5- Tép trung hoan thién thi tuc thanh 1ap lién doanh san xuat VLXD tai Cuba, phan dau
hoan thanh trong thang 10/2016.

6- Trién khai t6 chirc Hoi nghi Xuét khau nam 2016, x4c dinh muc tiéu ké hoach va giai
phép trong tam, tap trung cdng tac phat trién thi truong, chat luong san pham xuat khau; dinh
hudng san pham va thi trudng xut khau cho cac nam tiép theo.

7- Chi dao va don doc thuc hién nghiém thc ké hoach kiém tra cong tac an toan lao dong,
PCCC va PCCN toan Téng cong ty (44 hoan thanh kiém tra ATLD tai 37/41 don vi).

8- Phat huy va néu cao vai tro, trach nhiém cta Nguoi dai dién cua Tong cong ty va Ban
kidm sodt tai cac don vi trén co s& sap xép, bo tri lai, giao nhiém vu cu thé 16 nguoi, 16 viée,
1d trach nhiém cho timg cé nhéan.

3- Hoat dong cia cac linh vue
3.1- Linh vuc vat licu
Két qua hoat dong 13i 257 ty dong, dat 64% KH nam, 1ii ting 79,7 ty dong so vai cling ky;

Gia tri SXKD dat 3.539 ty ddng, dat 48% KH nam, dat 111% so véi cling ky; Doanh thu dat
3.564ty d Ong, dat 48% KH nam, dat 114% so véi cling ky.
a- Ban Kinh

Két qua hoat dong cua toan ban /i 87,6 &y dong, dat 94% KH nim, ting 1ai 43 ty dong so
voi cing ky. Doanh thu dat 1.345 ty ddng, dat 52% KH nam, dat 112% so véi cung ky; Gia tri
SXKD dat 1.254 ty déng, dat 49% KH nam, dat 102% so vai cling ky;

VIFG tiép tuc la don vi c6 két qué hoat dong 5t nhét, loi nhuén 6 thang dau nim dat 87,8 ty
dong, dat 105% KH nam va chiém 100,2% két qua toan Ban; Cong ty dé tan dung tuong dbi tot
diéu kién thi truong va viée giam gia nhién liéu; chat luong san pham kinh tring dat TCVN-

TC.EN:; tuy nhién, can khic phuc triét dé cac 151 bot, san trong san xudt va ting cudng kiém soét
chét lugng nguyén nhién liéu dé dam bao gia thanh canh tranh va chét Tugng phéi kinh cho dur an
kinh low-e. Céc don vi con lai déu hoat dong c6 1ai va bam sat ké hoach; luu y cac don vi
Vinafacade, CP Van Hai ¢6 doanh thu con dat thap so v6i KH nim; riéng CP Dap Chu ép tuc co
16 phat sinh va tang 16 so véi KH.
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- Céng tac déu tu:

+ Dur 4n dau tu dy chuven san xuat kinh tiét kiém nang luong tai Binh Duong: B2 trién
khai t6 chic lip dat déy chuye én theo Hop ddng EP, dav manh cac goi thau xdy ldp trong nudce
dam bao bam sat tién do chung cta du an; du kién t chire san xuét thir tir ngay 18/7 dén ngay
19/8 (01 thang).

+ Du 4n kinh siéu tring tai Ving Tau: nep tuc trién khai cac thi tuc va cong tac chuén bi
dau tu; ky két ghi nhd va tha thuén vé dia diém, hoan thién du an dau tu.

+ Dur an kinh cén siéu trcmg (tai Bac Ninh): nep tuc khao sat, danh gié thi truong kinh siéu
trang va tiép tuc cong tac chuin bi, phdi hop vai doi tac CTIEC dé hoan thién dur an:

b- Ban sir vé sinh — gach 0 op lat

Nhom sir vé sinh-sen voi: Két qua hoat dong lai 34,7 ty dbng, dat 57%KH nam, tang 1ai
11.2 ty ddng so véi ciing ky, quy I tang 7.8 ty dong so véi quy I; Doanh thu dat 1. 044 ty dong,
d:;lt 48% KH nam, tang 13% so véi cting ky; Gia tri SXKD 1.035 ty dong, dat 48% KH nam,
ting 13% so véi cling ky; T+ suit loi nhuan/doanh thu binh quén cta cac don vi san xuat dat
8,29%/KH 7%, rong d6, CP Viét tri dat cao nhat 12 9,8%.

Nhém ép lat: Két qua hoat dong 14 54,8 ty ddng, dat 45% KH nam, 14i tang 11,2 ty ddng so
v6i ctng ky, quy 11 tang 30 ty dong so véi quy I; Doanh thu dat 1.579 ty dong, dat 41% KH
nam, tang 17% so véi cling ky: Gia tri SXKD dat 1.675 ty dong, dat 43% KH nam, ting 21%
so voi cung ky.

Két qua hoat dong cua cdc don vi nhin chung da bam sét duge _muc tiéu ké hoach timg
thang; san xuat da dap tmg nhu cau dat hang, ty 1¢ thu hdi; co cAu, mau mi san pham di duoc
diéu chinh, da dang theo nhu cau thi truong, timg bude kiém soat duge chit luong nguyén vat
liéu dau vao, giam hao phi lao dong trén co s6 thyc hién d4u tu chiéu siu. Cong tac thu mua,
kiém tra, du tri, che bién nguyén vat lidu dau vao da timg budce chuyén mén hoa, tdng cudng
kiém soat dam bao 6n dinh chét luong du vao.

Tuy nhién, trong nhom G op 4t ty sut loi nhuan chua dat muc tiéu 1\e hoach dat ra, hoat déng
tiéu thu, danh gia va xay dung phuong an san pham dit hang san xudt mot sb mit hang chua
phtt hop véi thi trudng, t6n kho cé xu huéng tang so v&i muc tidu ké hoach. Vige trién I\hal phdi
hop véi céc ddi tac, chuven gia trong va ngoai nudc nghién ciru phat trién bai xuong men,
nguyén lidu, dau tu khudn mau con cham va chua dng bo. B01 voi Cong ty CP Bé tong khi:
SXKD c6 nhiéu khoi sic, da kiém soat duoc cong nghé va 6n dinh san xuat, Ty 18 thu hoi va
chét lugng san pham dan duoc nang cao, dat TCVN: Téng cuong cong téc kiém sodt, thuc hién
khodn chi phi; tuy da kiém sodt va giam 16 nhung van con 18 Ity ké 6 thang dAu nam.

Cdc dw dn dau tw trong diém:

- Dy 4n dau tr mé rong san xuat gach op lat granite cao cAp giai doan 2 — Nha may
Viglacera Théi Binh: Sau 4 thang di vao hoat ddng, san xuat ctia nha méy chua thuc su on 1 dinh,
ty 1é thu hdi va chét lugng san pham chua dat muc ti€u cua dy 4n; cong tac phat trién mAu ma
san pham chura thuc hién t6t, san phim ton kho nhiéu, gan 2 thang san xuat.

- CP Thanh tri chuyen d6i thanh cong sang sur dung CNG tir ngay 30/5/2016, sau chuyén
doi, nang suat va chit luong san pham on dinh, chi phi nhién li¢u da tlet giam duoc 25% so voi
trude, dat tit ca cac muc tiéu, cin tb chic tong két, rat kinh nhiém va tong hop, phan tich, danh
gia hiéu qua sau dau tu 1am co s& trién khai tiép tai CP Viét tri trong thang 7.

- Nghién ciru va chuven dbi nhién liéu dét sang khi CNG ctia CP Tién Son can duoc tinh
todn k¥, lua chon va dé xudt thoi gian dimg san xuat dé diu ndi cho phu hop, dam bao khong

lam anh huéng t6i ké hoach SXKD clia Cong ty cling nhur dam béo cong tac an toan, PCCN.
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c- Ban Gach ngdi.

Két qua hoat dong 1i 76 ty dong, dat 49% KH nam, tang 1 18,7 ty ddng so véi clng k.
Doanh thu dat 1.865 ty dong, dat 51% KH nam, tang 16% so voi cun0 ky; Gia trj SXKD dat
1.843 ty dong, dat 50% KH nam, ting 16% so véi cling k¥. Ty sut loi nhuAn/doanh thu binh
quén toan Ban dat 4,1%/KH 4,2%, trong d6, CP Ha Long la don vi duy tri hiéu qua SXKD 6n
dinh so véi ciing ky véi ty suét loi nhuan/doanh thu dat 10,59 o/KH 10,3%. Trong Ban, con 1 don
vi 16 1a CP Tir Liém; ¢6 6 don vi dang thuc hién dé 4n tai co cAu, tuy nhién chi ¢ CP Hiru Hung
thuc hién duge 16 trinh theo @ an TCC da 1ép, cac don vi CP Dong Anh, CP Ba Hién di 6
chuyén bién tich cuc tuy nhién hiéu qua con thap, chua dat 16 trinh theo dé an tai co cau.

Cong tac van hanh tr6 lai sau khi dimg 16 dé stra chita, bio dudng ctia cac don vi trong nhom
co ban bam sat tién do ké hoach, dur trit nuuyen vt liéu dam bao cho san xuét 6n dinh da du’crc
trién khai thuc hién nghiém tuc; Cong tac kiém sodt, danh gia chit Tuong san pham da duoc trién
khai thuong xuyén, chét long san pham tai mot sb don vi d2 6 tién bd hon, mt s san pham da
dat Tiéu chuan co s6. Tuy nhién, luu y ty 1€ thu hdi va cht luong Al ctia san pham ngoi 22 va
nem tach tai mot so don vi van thap (CP Tir Liém, CP Dong Anh), chét lugng san pham khéng
on dinh, mot s6 mau con chua dat TCCS do d6 anh hudng dén tidu thu va hiéu qua.

Céng téc dau tu cdc d én:

- Dy 4n Nha mdy gach clinker — giai doan 2: Cac hang muc/goi thau dang dugc trién khai
bam sét tién do, dung quy trinh; dur kién dau thang 8 hoan thién l4p dat va san xuat thir nghiém.

- Dy dn 100% ng0i tai Nha may Hoanh B4 - CP Ha Long: Hoan thanh danh gia hi¢u qua
dau tu chuyén déi 100% ngoi GD1 tai N/m Hoanh Bo dang trién khai phuong 4n dau tu giai
doan 2 va nghién clu dau tu nhan rong tai CP Dang tridu.

- Viée trién khai dAu tu bd sung, dAu tir chidu sau nhim ning cao chat Iwong san pham,
chuyén dich co chu, giam tiéu hao va chi phi chua dat muc tiéu va tién do theo ké hoach; Viéc
déanh gia két qua thue hién, nghiém thu cac d tai nghién ciu khoa hoc, cac du an da dau
chua thuc hién nghidm tic, cu thé 1am co s& dé rit kinh nghiém, trién khai Iwa chon giai phap
dau tur phtt hop.

3.2- Linh vuc bit dong san

Két qua hoat dong 14i 82 ty dong, dat 42% KH nam, 14i tang 26,5 ty dong so véi cling ky.
Doanh thu dat 1.440 ty dong, dat 36% KH nam, dat 81% so véi cling ky; Gia tri SXKD 6 théng
dat 1.335 ty dong dat 36% KH nam, dat 85% so vdi cling k¥; Tang cudng cung co va hoan
thién cong tic quan tri clia Ban va cac don vi theo md hinh va quy ché méi ctia TCT c¢6 phan.
Nhin chung, céc chi tiéu hoat dong SXKD con dat thép so vai ké hoach.

Hién tai, van con Cong ty CP Co khi va Xay Dung Viglacera co 16 phat sinh, thye trang hoat
ddng chua co chuyen bién tich cuc, nang lye canh tranh thip & ca hai linh vuc co khi va x8y
dung, viéc trién khai dé 4 an t4i co cAu thue hién cham; Céc don vi ¢6 cac chi tiéu Loi nhudn, doanh
thu va gia tri san luong thap 1a Cong ty D thi, Cong ty CP CKXD, Cong ty Thi cong co gidi.

- Cong tac dAu tur va kinh doanh dur 4n:

+ T chiic khoi cong 2 Khu cong nghiép: Khu cong nghiép Tién Hai (GD1 — 27 ha) ngay
19/2; KCN Yén Phong I m& rong (314 ha) ngay 07/3, nang tong dién tich KCN hién ¢6 cua
Viglacera 1én 8 KCN vdi tdng dién tich 2.430 ha

+ Tiép tuc t6 chirc kinh doanh 06 du &n: dy én 671 Hoang Hoa Tham GBI, Nha mit tién
NO3, NO4, NOSA - bang Xa 1, T6 hop Ngi 6 Bic Ninh GPII, Du 4n Thang Long Number
One GP 1; Nha thép tang Xuan Phuong; Khu Biét thy Ldm Vién—Dang Xall.

+ Céng tic chuan bi dAu tur ciia mét sb dur an chua thue hién bam st tién dg, do do tién do
khoi cong cia mot s du an cham so voi cam két la: Hé théng xir 1y nude sach CS
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20.000m3/ng.d KCN Yén Phong mé rong; Nha 6 cong nhan KCN Tién Son — Bic Ninh, Hé
thon0 XL nude sach CS 15. OOOmJ/ng d KCN Tién Son; trién khai dau tu clia cac du an chua
dat tién do, dic biét trong cong tic chuan bi, hoan tat cc thu tuc dau tu chim, anh huéng dén
khéi Iwong cong viée thue hién, chi tidu gia tri san luong.

- Cong tac quan ly van hanh: Thanh Iap t6 danh gia, chdm diém chét luong van hanh tai cac
KDT. KCN; Phéi hop véi Cong ty CP Visaho dé khao sét, d4nh gi4 chét lugng van hanh cac
khu d6 thi, dy an: KDT Dang X4, KDT Xuan Phuong; Thuc hién cong tac lam s6 d6 cho khach
hang tai cac du 4n nha ¢ da ban giao; hoan thién cac thi tuc dé thanh lap BQT tai 2 cum nha
chung cu Thang Long NO1 va Nha TNT Dai M4.

- Cong tac quyet todn dau tu XDCB hoan thanh tai cdc don vi thuc hién cham, 6 thang dau
nam don vi trinh ho so quye1 toan voi gia tri 740,6 ty/KH 1.748 ty (42%), Chua ra sodt va don
dbc céc hang muc, goi thau chim quyét todn theo thdi han quy dinh;

3.3- Linh vuc thuong mai

- D4 bam sat thuc hién cac nhiém vu trong tim nhu pho1 hop v6i 3 don vi thuong mai 0
chure khao sat thi trudng, chét danh sach showroom va théng nhat phuong 4n trung bay va gidi
thJeu ban hang tAt ca cac SP S, Sen VoI, Gach op GNDSN tai cac sho“room budc dau dang
trién khai tai thi truong Ha Noi; tiép tuc trién khai tai cac thi trudng Da Nang va TP HCM:

- Phcn hop véi cac don vi san xudt va céc dbi tac nude ngoai nhu Ue, Italia nghién ctru phat
trién mau ma méi ddng b tir thiét ké té1 hd tro k¥ thuét (nhém str) theo ké hoach dt ra.

- Trién khai PR, truyén thong va t6 chire tham dur cac hdi cho trién 1am VLXD nhu Fecons
Cuba, Vietbuild 2016.. . nham khuéch truong thuong hiéu va san phAm bam sat dinh hudng cia
Téng cong ty vé "cong trinh xanh™, vét liéu xay dung tiét kiém ning luong, kinh Mosaic; gach
Clinker, cac san pham méi va chun bi dau tur ctia TCT.

Tuy nhién, viée cap nhal, bao cdo thong tin danh gia khao sat thi truong va de mat chién
luge phat trién san phdm, phuong an san pham cho cac nhém san pham chua dat yéu cu. Viée
trién khai x4y dung thuong mai dién tr TCT con cham, chua dat yéu cau; Chwa hoan thanh viée
phéi hop ban hanh cAm nang vin héa cia TCT; Cong tac xay dung chién Iuoc xuét khiu cla
TCT giai doan 2016-2020 chéim, kéo dai; chwa dat muc tiéu xuét khau theo ké hoach cam két.

3.4- Cong tic nghién ciru phit trién
- Duy tri ot cong tac kiém tra, danh gid chit luong san pham Viglacera hang thang; Hoan
thién quy ché quan Iy chat luong san pham.

- Tham gia trién khai cac nhiém vu tu van 1ap Du 4n dau tu, tr vAn cdng nghé cac Du an
dau tu vat liéu; dAu mdi trién khai du an hop tac véi Cuba theo ké hoach

- Trién khai céc ndi dung theo thoa thuan hop tac véi dbi tac Wehrhahn (Puc) trong nghién
ctru phat trién vé gach khdng nung, trudc mat trién khai phuong 4n nang cao chét luong, cong
suat ciia Nha méy bé tong khi 1én 200.000m3/nim;

Tuy nhién, vi¢c tham gia phéi hop gilta Vién nghién ctru phét trién v6i cac don vi cai tlen
san xuat, ning cao chat luong san pham d& xuat nhimg giai phap nham khac phuc nhiing ton
tai trong cong tac chat lugng san phdm clia cac don vi chua triét d&; Chua td chire tong két danh
gia cong tac SKCTKT clia Téng cong ty nidm 2015 va ban phuong huéng KH nam 2016.

3.5- Cong tic dao tao

- Tiép tuc khao sat danh gié thj truong, tang cudng cong téc tuy én sinh ngoai xa hoi nam
2016 va chuan bi du cac didu kién dé &p dung chuong trinh giang day dat Tiéu chudn k¥ ning
nghé ctia Proskills cho cac nam tiép theo.
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- Trudng Cao dang nghé Viglacera tiép tuc thuc hién dao tao chuyén tiép cac 16p cao déng
nghé voi 256 hoc vién; m& mdi cac 16p dao tao theo du an Proskill vdi 303 hoc vién; 16p boi
dudng ngan han cho 305 hoc vién.

- Tiép tuc cing cb, ra soat, danh gia va xay dung co ciu lao dong, sip xép lai doi ngt lao
dong hop 1y, timg budc nang cao nang suat va chét luong giang day, dic biét 1a ki ning thuc
hanh theo tiéu chuan k¥ ning nghé méi; Duy tri cong tic ra soat, cap nhat va hiéu chinh hé
thdng gido trinh vira dam bao 4p dung duoc cong nghé tién uen va phtt hop véi tinh hinh thye te
cua cac don vi. Dona thoi, tich cye khao sat danh gia nhu cau do tao tai cac doanh nghiép, t6
chire, timg bude tiép can véi nhu cau thiét yéu vé ngudn nhan hue ciia ce khu vire 1an can.

4- Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Hoi dong quin tri

~ Trén co s& Ké hoach SXKD va déu tur phit trién nim 2016, trong 6 thang dau nim, Hoi
dong quan tri da cing voi Ban Tdng giam ddc diéu hanh tép trung vao cac nhém giai phap, cac
dau viéc can trién khai. Két qua thuc hién 6 thang dau nam, 02 chi tiéu vé lgi nhuan va doanh
thu cta toan Tong cong ty dat va vuot ké hoach dit ra, tang cao so véi thuc hién ciing k¥, dac
biét la chi tiéu loi nhuan; tuy nhién cdn mét s6 chi tiéu chua dat ké hoach dé ra 1a Gié trj SXKD,
dur no phai thu, thu nhap binh quan, xuét khau, ndp ngan sach va thuc hién dau tur, Qua két qua
thuc hién va danh gia hoat dong cua timg Ban, timg Iinh vure cho thay van con nhleu t6n tai, can
phai tap trung khic phuc tir cong tic ATLD, PCCN, cong tac chun bi dau tu, trién khai thuc
hién dau tu, td chire san xuét nghiém thu theo muc tidu clia dur 4n, cong tac phat trién mAu ma
san phim, ning cao kha ning canh tranh sin pham tang tinh hap dan trén thi trrdng xuét khau.

HDPQT Téng cong ty da tién hanh céc phién hop dinh ky va dot xuat dé trlen Kkhai, xem xét,
ban hanh 45 nghi quy &t va cac quyét dinh, van ban phé duyst, thong qua cac van dé thudc chire
nang, nhi¢m vy, quyén han cua tap thé, cac nhan cac thanh v ien HDQT trong cac mat hoat dong
cta Tong cong ty Viglacera— CTCP véi ndi dung trong tAm obm:

- Tiép tuc thong qua va ban hanh méi/didu chinh va bd sung cac quy ché hoat dong clia
Téng cong ty Viglacera-CTCP va cac don vi truc thude.

- Trinh B6 Xay Dung, trinh DHDCD thong qua, phé duyét; giao Ké hoach SXKD va dau
tu nam 2016 ctia Tdng cong ty; xdy dung Ké hoach 2016-2020;

- Tlep tuc thong qua didu chinh bé sung dé an, ké hoach trién khai thirc hién téi co cau toan
dién dbi voi cac don vi co nhiéu khé khin, ning luc canh tranh thép; théng qua cac ndi dung
lién quan tai PHPCD thuong nién 2016 cia TCT-CTCP

- Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuén bi d4u tu, du 4n d4u tu trong
linh vuce bat dong san gdm cac du an dau tur KCN méi, céc dy 4n trong linh vue vét liéu nhu dy
an kinh tiét kiém ning luong va cac hang muc dau tu chidu sau két hop véi cac giai phap nghién
ctru khoa hoc nhim nang cao chat lugng , chuyén dich co cau san pham gia tri gia ting cao,
khac biét, str dung nang lugng sach (khi thlen nhién), tiét giam chi phi ...

Trén co so danh gid, phan tich két qua hoat dong ciia timg nhém, timg linh vuee trong 6
theng dau nam, TCT biéu dwong Cong ty CP Viglacera Ha Long hoan thanh toan dién cac chi
tiéu SXKD, thuee hién dau tur thanh cong du dn chwen déi 100% ngéi tai Nim Hoimh B, dong
thoi phé binh mot s6  don vi thire hién chua 6t cdc nhiém vu da cam két, lam énh huong fruc
tiép 16i hiéu qua SXKD ctia don vi, cu thé Ban Kinh: CP Pdp Céu (chwa phdt huy cong sudt
day chuyén gia cong sau kinh), VIFG (Tinh trang 16i san kéo dai, khéng dat 1y 1é thu hoi ké
hoach); Ban gach ngoi (cong tac nghiém thu, danh gia cdc dé tai SKCTKT cham, kéo dai);
Nhom gach op ldt: CP Tién Son (thoi gian san xudt thir ciia du dan ndang cong suat N/m Thi
binh kéo dai, chua dat muc tiéu theo rzen do cua dw an, dinh vi san pham chita chudn),; Ban Bat
dong san (cong tdc quan tri con nhiéu ton tai can tdp trung cung c6 va hoan thién, CP CK-XD
trién khai dé én TCC chdm, khong dat KH dé ra).



II- Nhiém vu va gidi phap trién khai ké hoach SXKD 6 théng cudi nim 2016

.K. ' . hl ; ~
o cudi nam cuia toan Tong cong ty:

1- Cic chi tiéu Ké hoach quy ITI va 6 than,
Bl G Klz-lorllzm TH or |_KHS6T cudiniim 2016 l Uéce TH nﬁTuzgg im‘
OHDCD) daunim | QuyIN 6TCN Gia tri KH nim
1. Loinhuin TT (hopcing) | ty dong 622 450 242 500 950 | 153%
+ Loinhuan TT (hopnhd) | ty dong 560 325 182 392 717 128%
| Trong dé, Cong ty me N 280 | 201 102 218 420 150%
Theo mhvuc HD o
"Tii'{é'i';é}&ﬁafﬁtiéb """" s 404 | 353 175 340 693 | 172%
- Khoi bat dong san - 194 82 61 145 227 117%
|- Khoi thuong mai ; LN S Tl 16 31 128%
2. Doanh thu (hgp cing) ty dong 16.000 | 7.294 | 4225 9.056  16.350 | 102%
+ Doanh thu (hep nhit) ty dong 8200 | 3.835| 1.900 4365 8200 100%
Trong do, Cong ty me - 3.550 1.573 935 2.167 3.740 105%
Theo linh viee HD _ 0
- Khoi san xut : 7.003 | 3564 | 1.943 4017  7.581 [  108%
- Khi bt dong sin x 4.026 | 1.440 962 2.350 3.790 94%
- Khéi thuong mai- ] 4950 | 2280 1316 2,676 4.956 | 100%
-PaotaovaNCPT | . i | 21,3 9,2 4,3 13,1 22,3 105%
3. Thunhap BQ (@ng/th) | 1000 7800 | 7432] 8.119 8.266 7.856 | 101%
4. Xudit khéu (USD) 1.000 39.000 | 13.529 | 10279 | 24573 | 38.102 98%
5. Nop NSNN ty dong 700 299 176 418 717 102%
6. TH von PT-XDCB t¥ dong 2500 | 1.03 837 1.497 2.527 101%

2- Nhiém vu trong tim

1. Tiép tuc chi dao cong tac chat luong san pham, phat trién mAu ma san pham, dic biét dbi
voi nhém san pham st vé sinh, gach 0 op lat dam bao theo dung céc muc tiéu da cam két, nang
cao nang luc canh tranh va phét trién bén vimg.

2. Nghiém thu va dua vao van hanh du 4n kinh tiét kiém ning Iuong dam bao ding tién do,
dat muc tiéu dat ra; trién khai cong tac phat trién thi trudng tiéu thu san pham, dam bao tiéu thu
hét san phim san xuét trong ky.

3. Hoan thanh tha tuc phat hanh ting vén diéu 1¢ 1én 3.070 ty déng (Gidy chimg nhdn ding
kb chao bdn cé phiéu 34/GCN-UBCK ngay 22/6/2016) qua d6 s& trién khai dong thoi 2 phuong
an 1a phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh Iwa chon ngudi lao dgng niam 2016 - ESOP 2016
(12,5 triéu CP) va phat hanh co phzeu ra cdng ching theo phuong ap dau gia cong khai (30 tri¢u
CP). Hoan thanh cong tac tang von didu 18 trude ngay 16/8/2016. T1ep tuc trién khai viée tang
von dot 2 1én 3.500 ty ddng, du kién thuc hién trong quy IV tao ngudn von cho Ké hoach dau tu
phat trién cia Tong cong ty;

4. Tép trung cong téc dio tao, tuyén dung doi ngii can bd quan 1y, can bo k¥ thudt ting
cudng cho cac don vi hién c6 va cac nha may, du an méi s& dau tir ctia Tong cong ty.

5. Bam sat va trién khai dting tién do cac du an trong diém:

- Pua vao van hanh dam bao muc tiéu cta cac du an: Du an Kinh Low-e; Du an Clinker
(Gd 2), Duan N/m Ha Long 2

- Khéi eong dung tlen d¢ cac du an: N/m St vé sinh cao cap cong suat 750.000sp/nam tai
Viing tau; N/m Kinh ndi siéu trang cong suat 600 tan/ngay tai Ving Tau va N/m Kinh cén siéu
tring cong suat 600 tan/noay tai Yén Phong; N/m Véi Cong nghi¢p cong suat 400 tan/ngay tai
Hai Phong; Dy 4n dau tur tai Cu ba; Céc dLr an KCN moéi: Cam Khé, Pong Van.

—1

e

W,



6. Trién khai K& hoach xuét khau nim 2016 va cic nam tiép theo bdm sat muc tiéu, noi
dung cuia Hoi nghi xuat khau, Ké hoach xuat khau 2016; xay dung ké hoach va 16 trinh cu thé
tham gia cAc trién lam, héi chg qudc té ¢6 uy tin trén thé gidi trong linh vue vat liéu.

7. Tép trung trién khai quyét toan, kiém tra va phé duy2t quyét toan vén dau tu hoan thanh
theo ké hoach dit ra, dam bao tuan thii quy dinh phép luat vé thoi han va chét luong.

8. E)éy nhanh cdng tac trién khai du 4n ERP dé nang cao chat luong kiém soét, bao cdo tai
cac don vi tir do cd nhimg danh gia sat thuc va dua ra nhimg giai phap xur 1y kip thoi, hiéu qua.

9. Tang cudng cdng tac kiém sodt chat ché mot s don vi c6 hidu quéa hoat con 16 phét sinh,
néu cao vai tro, trach nhiém cta Nguoi dai dién ctia Tong cong ty va Ban kiém soat tai cac don
vi. Tiép tuc kiém soat chat ché viéc thue hién tiét giam chi phi tai tit ca don vi; Ra soat lai luc
lugng lao dong hop Iy ¢ tang nang suat lao dong. Phat huy cac sang kién cai tién k¥ thudt, cac
giai phap vé cong nghé dé nang cao chat luong san pham va gid ban san pham.

3- Cac giai phap thue hién
3.1- Cong tdc dieu hanh ciia Cong ty Me

- Kiém soét chat ché, cip nhat va theo dai két qua hoat déng hop nhét clia Tong cong ty —
CTCP hang quy, dic biét kiém soédt dbi v6i cac don vi con 16 liiy ké theo ding d& an TCC da
duoc phé duyét.

- T4p trung giai ngan von cho cac du an trong diém dé dam bao trién khai dang g tién d6: du
4n Su tai Viing tau, du an kinh siéu tring tai Viing Taw, du 4n kinh can siéu tring tai KCN Bac
Ninh, du an V6i CN tai Hai Phong va céc dur &n KCN dang trién khai, chuan bi khéi cong; von
Ngén sach d? tai bé tong kh.

- Trién khai céc budc diéu chinh lai ty 18 vén gdp tai mot s cong ty con, cong lién két theo
ké hoach da cam két véi DHDCD. Thanh 13p cac cong ty mdi: Cong ty CP phat trién KCNYén
My - Hung Yén; Cong ty c6 phan Véi cong nghiépViglacera, Cong ty lién doanh san xuat Kinh
nbi siéu trang; Lién doanh tai Cu ba

- Xay dung phuong 4n vé lao dong, tién luong, thi lao tién thuéng déi voi vién chire quan
Iy ctia TCT va hudng dan céc don vi thuc hién Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016
ctia Chinh phit; Hoan thién dénh gié ngudi dai dién va céc chie danh TCT quan Iy nam 2015;
Ra soat, bd sung quy hoach nguén cho giai doan 2016-2021 cac chuc danh do Téng cong ty
quan ly; Chun bi cac bude cong viée va ngudn can bo, lao dong dé thanh lap cac cong ty cb
phan méi ctia Tong cong ty.

- Phé duyét ké hoach ngan sach chi phi vin phong céng ty Me nim 2016.

- Tang cudng va nang cao cht hrong cdng tac kiém sodt tién do, tinh hinh thuc hién dau tu
clia cac don vi va ciia Tong cong ty; dic biét 1a cac du 4n trong diém trong linh vuc vét lidu;
kiém so4t trinh tu, thi tuc dau tr ding quy dinh phap luit va quy ché ndi bé trong quan 1y hoat
dong dau tu clia Tong cong ty; thuc hién danh gié hiéu qua sau dAu tur clia céc dur 4n.

- Trién khai du an ERP theo ké hoach dit ra; Tang cuong hd tro va cir can b cua cac
phong, ban dén céc don vi dé ciing ndm bét va giai quyét kip thoi ¢o hiéu qua cac kho khan,
vuéng méc tai cac don vi.

3.2- Cac nhiém vu cu thé dbi véi tirng linh vire
a- Ban Kinh:

- Hoat dong SXKD:

+ VIFG: Tiép tuc duy tri van hanh sin xuét kinh doanh én dinh, phét huy hiéu qua hoat
dong; dac biét tap trung kiém sodt tinh hinh du trit, chat luong cua nguyén nhién vat lidu dau
vao, kinh vun dam bao chat luong san pham, dap mg tiéu chuin cho san xuat kinh tiét kiém
nang luong; siét chit gia ca nguyén nhién vét liéu dau vao, dinh muc tiéu hao va thuc hién
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nghiém tlic cong téc bao dudng day chuyén thiét bi, stra chita cac hang muc phu trg dé giam chi
phi, ting cudng kha nang canh tranh trong thoi gian 161, tap trung tim ra nguyén nhan va xur Iy
dirt diém 16i san bang kinh trong quy I111/2016.

+ CP Pép Cau: Trién khai hiéu qua d 4n tai co cau, trong d6 day nhanh va ¢6 hidu qua
céc giai phap nang cao ning luc phat huy clia céc ddy chuyén sau kinh. Phan d4u tir quy ITT chat
durt hoat dong SXKD thua 16.

+ Céc don vi con lai bam sét cac muc tiéu ké hoach nam da cam két, trién khai cac giai
phap trong tam da dat ra; dac biét uu y 51 véi cée don vi con dat thép so voi ké hoach nam.

- Cong tAc dau tu:

+ Dur an kinh low-e: tap trung cong tac nghiém thu, thtr nghiém ctia goi thau EP d ky hop
dong; phan dau dua day chuyén vao san xuat thir nc,hlem xong trong thang 8/2016.

+ Du an kinh sién trang Viing tau: Tiép tuc Phdi hop véi dbi téc 1am rd mét sb nhimg noi
dung con thiéu dé hoan thién phan tinh toan hiéu qua cua Dy an; Hoan thanh Hop dong lién
doanh va Diéu Ié cong ty, trinh cac cap ¢6 tham quyén hoan thién cac thii tuc phap Iy dé 6 thé
trién khai cac Du 4n theo tién do.

+ Tlep tuc nghién ciru phuong an dau tur va dua vao str dung hé thong khi CNG thay thé
nhién liéu dau FO hién nay tai VIFG; Tap trung trién khai cong tac quy hoach, cong tic chuin
bi dAu tur du 4n khu du lich sinh thai Van Hai tai Cong ty CP Van Hai.

b- Ban gach dp lét— St vé sinh

Nhom survé Sinh — Sen Vol

- Tap trung 6n dinh nguvén lidu dau vao dam bao chat luong, thdi gian du trit trén co so
xuc tién nhanh viéc thanh 1ap Xi nghiép khai thac ché bién nguyén lidu thudc CP Str Viglacera
Thanh tri, chuyén mdn hoa cong tic nguyén lidu cho san xuét.

- Tiép tuc trién khai céc giai phap khic phuc triét dé cac 181 vé tinh ning str dung clia céc san
pham sit, dam bao muc tiéu da cam két cht luong san pham ngang bang véi san pham top dau.

- Xtc tién va 1am viée vai dbi tac thiét ké mAu va khuén mau san pham theo xu huéng méi
cua thi truong; dac bigt phét trién mu méi, dong b va phu kién dam bao chat lugng. Pénh gia
két qua cac hop dong thiét ké mAu ma véi dbi téc va hoat dong ctia Trung tam khuon mau, dam
bao phat trién mau m3 san pham theo 16 trinh va muc tiéu ké hoach; dong thoi khan truong dau
tw may CNC ntham phat huy 161 da vai trd trong cong tac nghién ctru, phat trién san phim méi.

- T4 chirc san xuat san pham Fire Fine Clay; Phuc hoi xong dan bang 4p hwe trung binh tai
Cong ty St Binh Duong; Trién khai dau tu, cai tao hé théng bé ma dam bao muc tiéu ning chit
luong san pham sau cai tao ngang bing véi Grohe tai Cong ty Sen voi.

- T6 chire 1& dong thd Nha may Sir cao cp cong suat 750.000sp/nam tai KCN My Xuan A-
Viing Tau vao dip ky ni€ém 42 nam ngay thanh 1ap TCT —25/7.

Nhém gach op lat:

- Tang cudng cong tac kiém tra danh gia chat hwong tai 3 don vi san xudt theo dung tidu
chuan co s0; ¢o giai phap khic phuc ngay khi phat hién céac 16, khuyet tat trong qua trinh san
xuat, dic biét 1a san pham Granite; Phat huy t6i hiéu qua dau tur cac thiét bi va loi thé canh tranh
ctia san pham inkjet, san pham Eco, san phim granite chat luong cao tai CP Tién Son.

- Chuan bi k¥ cac diéu kién dé thuc hién chuyén doi nhién lidu d6t san g CNG vao thoi gian
phit hop tai CP Tién Son, dam bao khéng anh hudng két qua SXKD ctia don vi;

- Ra soat quy trinh san xuat &€ nang cao ty 1é thu hdi timg cong doan, chét luong san pham,
tt ca cac san pha.m déu dat TCCS; Ra so4t, danh gi4 viée thye hién giam chi phi dau vao, ning
chét lugng, thiét chit quan Iy nhim giam chi phi san xuat, ha gia thanh, tang hiéu qua SXKD
cua cée don vi trong nhém; Py manh cong tac tiéu thu, giam hang tdn kho:




- Chu déng lam viéc véi cac ngan hang dé co cdu lai cac khoan vay, khoan ng con ton dong
tai cac don vj trong nhom trén co s6 muc tiéu giam chi phi tai chinh phat sinh va ton dong.

- Khéo sat, nghién clru va dé xuét phu’ono an dau tr nha may san xuat gach p cao cép tai
KCN Phi Ha trong quy [V/2016; Nghién ctru trién khai Dy 4n néng cap day chuyén bé tong
khi chung ap, nang cong suat nha may lén 200. 000m3/nam trén co s& & tai KHCN cép nha
mude va tr van cong nghé cia dbi tac Pric, bam sat tién do gia han dugc phé duyét.

Nhom céng ty thuong mai va phu tro

- Phéi hop chdt ché véi cac don vi san Xuit klem soat chat luong, ké hoach kinh doanh, dat
hang san xuét dam bao tiéu thu hét san luong san xuat, giam t6n kho thu hoi cong ng dam bao
dong tién va tinh hinh tai chinh

- Tép trung cho cong tac thi truong, dac bidt danh gia dbi thu va nghién ctru, phat trién cac
mau san pham dinh huéng va dép tmg xu hudng cua thi truong. Cing ¢6 hé thong xuét khau va
¢6 giai phap kha thi trién khai theo dting chuong trinh xuat khau, muc tiéu da cam két.
¢- Ban gach ngbi:

- Trién khai cac giai phap kha thi nang cao ty 1é thu hdi cac san phim mong (ngdi, gach
ché, gach nem...), chat luong san pham dam bao dat Tiéu chuan CO 50, nang cao nang suét lao
dong, giam chi phi, dam bao higu qua canh tranh; dic biét, ddi véi cac don vi can phai tap trung
trién khai ¢ 4n t4i co cau.

- Tiép tuc kiém soat chat ché chat lugng, gia ca nguyén vt liéu dau vao, dinh mirc hao phi
vat tu, lao dong, dic blet v6i 4 don vi CP Tir liém, Hiru hung, Dong anh va B4 hién;

- Tiép tuc sap xép lai luc lugng lao dong, tang cuong tuyén dung, do tao nang cao chét
luong doi ngti lao dong, tir d6 tang nang suat lao dong, tang thu nhap cho nhimg can bd, nhén
vién, cong nhéan cd trinh dé va k¥ nang cao; Tiép tuc thuc hidn chuyén mén héa san Xuét tién toi
tu dong hoa va co gidi hoa.

- Cong tac dau tu:

+Du éan dau tu giai doan 2 Nha may gach Clinker Viglacera tai Dong Triéu: Bam sét tién
do du an, hoan thanh va dua vao van hanh vao dip 02/9.

+ Tiép tuc nghién clru dAu tur cai tao ddy chuyén san XuAt tuynen sang san xudt 100% ngdi
GD 2 tai Nha may gach Hoanh B (CP Ha Long), chuén bi cac diéu kién dé nhan rong mo hinh
tai CP Pong triéu.
d- Ban Bét dong san:

- Tép trung day nhanh tién d9 cdc dur 4n nha & da ban, giao nha ding hop dong da ky: Nha
mit tiin NO3, NO4, NO3SA — Dzng Xa 1, 33 can biét thur cua dy 4n 671 Hoang Hoa Tham
GPII; Toa chung cu A1 KDT Yén Phong; T6 hop GD2 Ngi 6 Béc Ninh; Nha ¢ cong nhan
KCN Tién Son — Béc Ninh; Tram xtr ly nude thai tai KDT Dang X4 2;

- Trién khai ding tién do cdc dy an/hang muc ha ting KCN: Tram xir Iy nudc thai GD TV
KCN Yén Phong; Tram cung cap nuée sach KON Tién Son; 40 ha cia KCN Phong dién; 5 ha
ctia KCN Dong mai, 9ha cia KCN Yeén phong 1; KCN Yén phong mo rong (ha taing GP1);
san nén va ha tang k¥ thuét 16 E,F va tuy én dudng vao KCN Tién hai;

- Tép trung hoan thién thu tuc dAu tur va td chire khoi cong cée du an: He thdng xr Iy nude
sach CS 20.000m3/ngdém KCN Yén Phong m¢ rong; He théng XL nudc sach CS
15.000m3/ngdém KCN Tién Som; Biét thuy BT2-3-4 KDT mdi Dang Xa 2: Nha ¢ cong nhéan
KCN Tién Son — Béc Ninh; nha xudng tai KCN Pht Ha va KCN Phong Pién (thang 7); KCN
Cim Khé — Pht Tho, KCN Poéng van 4 (quy TII)

- Chuén bi cong tac dAu tu céc dw an méi: Nha & thu nhap thap Kim Chung — Dong Anh ;
Nha tré khu dat NT1 - KBT méi Pang X4 2; Dy an Thang L ong Number One GD?2.
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- Tap trung quyé‘[ toan vén dau tur xay dung co ban da hoan thanh theo ké hoach.

- Chan chinh lai cong tc quan tri; Cling cd va sip xép lai cong tac nhan su cua toan Ban va
cac don vi; Hoan thién cac thi tuc dé t6 chire thanh 1ap Cong ty CP phat trién KCN Yén My -
Hung Yén trong thang 7/2016.

- Tiép tuc trién khai dé tai cAp nha nude “Nghién ctru thiét ké ché tao day chuyén san xuit
gach bé tong khi cong sudt 200.000m3/nam” theo tién do gia han va kinh phi dugc duyét.

- Cong ty CP Co khi va Xay dung Viglacera: Tap trung trién khai thue hién dé 4n tai co cu
Cong ty da duoc TCT phé duyét, dam bao hoan thanh ding KH da cam két.

d- Cong tac thi truong

- Tiép tuc duy tri cong tac khao sét, danh gié thi | truong cac san pham kinh, st v& sinh, gach
dp 1at, gach ngdi dét sét nung mot cach toan dién vé mau ma, chét luong, gid ban, tinh ddng bd
clia san pham so Vi cac déi tht canh tranh; chu trong xay dung va phat trién thi truong cho san
pham kinh low-e dé c6 ngay dau ra khi dur an di vao san xuat chinh thic.

- Tham gia cac Hoi cho, trién 1m trong va ngoai nudc; quan tim céng tac thiét ké, 16 chic
gian hang d4m bao tinh chuyén nghiép, muc tidu va hiéu qua déi véi viée gidi thiéu, quang ba
san pham, thuong hiéu Viglacera.

- Phéi hop voi phong CNTT, céc don vi khdi thuong mai tiép tuc ra soat, hoan thién hé
thong thuong mai dién tir, Hotmail, hotline. Phoi hop véi cac don vi, ca nhan dé trién khai
chuong trinh xuat khau dam bao hoan thanh ké hoach nam 2016 di cam két.

e- Cong téc nghién ctru va phét trién

- Tiép tuc trién khai dam bao chinh xéc, ding tién do cong tac ldy mAu thi nghiém dénh gid
chét lwong ctia cac san pham Viglacera theo i\e hoach ctia cac Ban, ddng thdi can phdi hop véi
céc don vi ¢6 giai phap hidu qua dé xit IV céc tn tai kip thot;

- Vién Nghién ciru va phit trién Viglacera: Trién khai dam béo tién d6, chét luong va hiéu
qua cong viéc, nhiém vu trong tm theo ké hoach di cam két; dic biét cong téc tr van cong nghé,
k¥ thudt, tham dinh c4c du 4n rong diém cta Tdng cong ty; Chi tri va phdi hop véi céc bd phan
lién quan hoan thién tht tuc thanh 14p lién doanh san xuat VLXD tai Cuba trong thang 10/2016.

- Hoan thanh viée xdy dung mo hinh hoat déng, ké hoach KHCN toan Téng cong ty; Phat
huy vai tro ctia Ban KHCN, hd tro céc don vi trong nghién ctru va trién khai thuc hién cac dé tai
sang kién cai tién k¥ thudt, tang cuong kidm soat, ning cao chét luong san pham, giai phap tiét
giam chi phi...

g- Cong tac dao tao:

- Tép trung cong tic dao tao theo ké hoach, ning cao chét lugng dao tao théng qua tiép
nhan mé hinh dao tao, giang day theo chuong trinh tiéu chuan quéc té ctia Hoi dong k¥ nang
Nghé Proskills giai doan 1 trong viéc “Xay dung chuong trinh dao tao Nghé theo tidu chuan va
chat lugng Qubc t&™; TLep tuc hoan thién va nhan rong chuong trinh do tao nghé theo tiéu
chuan quéc té ddi voi cac don vi trong TCT va trong Nganh;

- Tiép tuc cilng c6 lai hé thong gido trinh, phong, khoa va doi ngii gido vién. Tuyén dung
thém ddi ngli gido vién co trinh do chuyén mén; thye hién 16 trinh néng cao trinh d6 ngoai ngir
cho gido vién: 100% gido vién dat trinh d tiéng Anh Toeic 450 va chimg chi tin hoc IC3.

- Khao sét dénh gia thi trudng, ting cudng cong tac tuyén sinh ngoai xa héi dam béo hoan
thanh KH nam 2016 va chuén bj du cac diéu kién dé ap dung chuong trinh giang day dat Tiéu
chuan k¥ ning nghé ctia Proskills cho cac ndm tiép theo.

- Xéy dung chuong trinh dao tao c4n b theo MOU 2 da ky két v6i Proskills dé trién khai
khoa dao tao can bg tai nudc ngoai. Xay dyng ké hoach phat trién Truong giai doan 2016-2020.
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I1I- Té chirc thure hién

Trén co s¢ nhiém vy dugce phan cbng, céc thanh vién Hoi dong quan trj tap trung chi dao,
diéu hanh, t6 chirc thue hién t6t nhiém vu ké hoach quy III va 6 thang cudi nam 2016 cia Tong

cong ty trén co so ndi dung Nghi quyét nay.

Noi nhan /‘9 N

-B6 BXD (d€BC)

- Cac UVHDQT. TCT

- Cac Pho TGD. TCT

- VP DU, Cong doan TCT

- Cac phong, Ban TCT

- Cac don vi thanh vién

- Ngudi dai dién TCT tai cac CTCP.
- Cac cong doan co so

- HBQT, VP.TCT (Luu)

T/M HPQT TONG CONG TY

CHU TICH
A0 DPONG QUAN TRI TONG CONG
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